APRESENTACAO
SOBRE GESTAO
DE PROJETO E
OTIMIZACAO
CUSTOS




IMPORTANCIA DA _
GESTAO NA REDUCAO
DE CUSTOS

Controlo de custos na
concecao

Prevencao de erros e
riscos

Transparéncia e
comunicacao eficaz

Eficiéencia e uso
estrategico dos recursos




CONCECAO E EXECUCAO DO * Gestao e coordenacao
INVESTIMENTO

na concecao

* Governacao do
Investimento em obra

* Transicao entre
concecao e execucgao

Se tiver de existir uma
transicdo, que seja clara




CLARIFICACAO DE PAPEIS E
RESPONSABILIDADES

Clarificar papeéis e reduzir custos

Gestao de Projeto (Concecao)

Coordenacdo técnica
Compatibilizacdao de especialidades

Qualidade e risco técnico
Gestao de Empreendimento (Execuc¢ao)

Prazos
Custos
Contratos

Interfaces

Sem fronteiras claras, ha conflitos

atrasos e sobrecustos




APRENDER COM
ERROS E COM
SUCESSOS




O CASO FERROVIA 2020
COMO ALERTA
ESTRUTURAL

Planeamento irrealista
Projetos imaturos
RevisOes sucessivas

Atrasos e Derrapagens

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
UUUUUUUUUUU



CASOS DE SUCESSO:
EXPO’98 E EURO 2004

Gestao Eficaz na Expo’98

A Expo’98 entregou todas as infraestruturas no prazo,
superando desafios técnicos e multidisciplinares
complexos.

Construcao e Renovacao no Euro 2004

Dez estadios foram construidos ou renovados e
operacionalizados dentro dos prazos estipulados.

Lideranca e Coordenacao Técnica

Lideranga técnica rigorosa e coordenacao eficaz foram
cruciais para o sucesso dos projetos.

Modelos de Gestao Robustos

Modelos de gestao claros ajudam a assegurar entregas
dentro do orcamento e dos prazos previstos.

o
APPC

ASSOCIACAD PORTUGUESA DE
PROJECTISTAS E CONSULTORES
PORTUGUESE ASSOCIATION OF
ENGINEERING AND MANAGEMENT
CONSULTANTS



QUALIFICACAO E
SINQAE (0 "PORQUE")

« Empresas muito diferentes tratadas como iguais

* Pouca diferenciacdo técnica

* Risco elevado para o Dono da Obra

* Decisao quase baseada no preco

Sem qualificagao o risco e estrutural




PAPEL ESTRATEGICO
DO SINQAE

* Classificagcdao Objetiva de Empresas

O SINQAE classifica empresas com base em experiéncia,

especializagao e estruturacao, garantindo avaliagcao objetiva.

* Critérios Claros para Selecao

Donos de obra utilizam critérios transparentes para escolher §\
-

empresas adequadas, reduzindo riscos e aumentando '

previsibilidade.

&7
* Promoc¢ao da confian¢a e melhoria continua / - :

O SINQAE incentiva investimentos em competéncias e

o €

certificagdes, promovendo confianca entre clientes e prestadores.



CONCLUSAO

= Gestao profissional e interesse publico.

= Qualificacao é competitividade.




