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inovação na construção
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Desafios e soluções

Manuel Duarte Pinheiro
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Ambientes construídos contribuem estruturalmente para o desenvolvimento
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O conceito 

de construção 

sustentável

‘Criação, reabilitação e gestão responsável de um 
ambiente construído saudável, baseado na eficiência 

de recursos e princípios ecológicos contribuindo para o 
equilíbrio social e económico

Actividade Produto

EdificadoObra

Operação e Gestão

Ambiente construído

Pinheiro Ajustado de 

Kibert, Charles (Tampa, 1994)

Construção Sustentável
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Materiais e solução

Durabilidade

Impactes no 
ciclo de vida
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Função e desempenho

Sede da EDP, Lisboa, 
Certificada pelo LiderA

Carbono

Energia

Água
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Desafio para a procurar a sustentabilidade

ELPRE- estratégia de longo prazo de reabilitação 
urbana

RNC2050
Consumo energético  (kW h/m2/ano)

Produção 
energética  

renováveis locais
(kW h/m2/ano) 

Zona de quase
 ze

ro
 de energ

ia

Linha na qual a produção e consumo 
se equipara isto é zero de energia

0 25 50 75 100 125 150 175 200 …
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Estratégia reduzir consumos …
(construtiva e eficiência de equipamentos

Edifícios 
bioclimáticos ou 

passivos

PNEC2030

Impactes ambientais
Ambiente pode 

criar valor e
diferenciar no 

mercadoRequisitos crescentes
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Impacte
Ambiental

Qualidade
de vida

Crescimento
Económico

Projectar uma
economia que
funcione
toda para… 

fator4

8

10

…dentro dos 
limites do
Planeta

Fussler, 2006

Que racional da 
escala de 

desempenho?

Integrar 
desempenho 

fatorial

Visão temporal e 
de ciclo de vida 
ajustada a cada 

tipologia

Transição ...
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Desempenho
usual

Factor 
2

Factor 4

Factor 10+

Melhoria
25 %

Melhoria
37,5

R
eg

en
er

at
iv

o
s // Desempenho 

com uma visão 

alargada, 

assente numa 

logica de 

desempenho 

fatorial
...

Prática 
usual

Sistema voluntário 
de orientação 
e certificação
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e critérios a considerar no 

ambiente construído 

sustentável?
www.lidera4all.com

Manuel Duarte Pinheiro
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Apoiar a procura

da 

sustentabilidade e 

certificação de 

forma  eficiente

2000
• Inicio da Investigação
• Aplicação a projectos 

específicos 
academicamente

2005
• Proposta da 1ª versão –

edifícios (centrada 
sobre questões 
ambientais / ecológicas)

2007
Aplicação da Versão 
1
• Registo da marca
• Primeiras 

certificações:

• Habitação
• Torre Verde
• Sete bicas

• Turismo
• Hotel Jardim Atlântico
• Casa Oásis

• Zona Urbana
• Parque Oriente

2009
• 1º Congresso LiderA
• Criação e 

desenvolvimento das 
versões LiderA:

• Escolas

2010
• 2º Congresso LiderA
• Criação e desenvolvimento das versões 

LiderA:
• Comércio
• Escritórios
• Internacional

2011
• 3º Congresso LiderA

2012
• 4º Congresso LiderA

• Actualização 
da versão 
LiderA
(ambiente e 
socio-
económica) 
abrangendo:

• Empreendimentos 
Turísticos

• Escritórios

• Desenvolvimento 
das versões LiderA:

• Infra-estruturas
• Comunidades

• 6º Congresso 
LiderA

• Versão 4 all
• Novo Sistema de 

Assessoria 
Estratégica

2014
Preparação Normas 
e Manuais:
• Imobiliário 

sustentável
• Destinos Sustentáveis

2015
Aplicação ao ciclo de vida 
do imobiliário

2016
Aplicação
Destinos e 
BIM 

2006
• Publicação das 

primeiras
avaliações

2018
2019
2020

2017
Alargar a aplicação
Operacionalizar

20212013
• 5º Congresso LiderA

Uso sustentável

Solo
Ecossistemas 
naturais
Paisagem
Património

Energia
Água

Materiais
Produção 
alimentar

Qualidade do serviço
Adaptação estrutural

Conectividade
Gestão sustentável

Marketing e 
inovação

Águas 
residuais
Resíduos
Outras 
emissões 

Acessibilidade
Espaço para todos
Vitalidade social
Amenidades e cultura
Economia verde (e 
sustentável)

Integração Local (Habitat)

Recursos (Fluxos)

Gestão das Cargas 
Ambientais (Emissões)

Qualidade do Serviço e 
Resiliência

Vivências 
Socioeconómicas

2022

Versão centrada nos aspetos mais ecológicos

Versão alargada para aspetos ambientais e socioeconómicos
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Uso sustentável

Solo
Ecossistemas 
naturais
Paisagem
Património

Energia
Água

Materiais
Produção 
alimentar

Qualidade do serviço
Adaptação estrutural

Conectividade
Gestão sustentável

Marketing e 
inovação

Águas 
residuais
Resíduos
Outras 
emissões 

Acessibilidade
Espaço para todos
Vitalidade social
Amenidades e cultura
Economia verde (e 
sustentável)

Integração Local (Habitat)

Recursos (Fluxos)

Gestão das Cargas 
Ambientais (Emissões)

Qualidade do Serviço e 
Resiliência

Vivências 
Socioeconómicas

Abordagem 

integrada

que permite  ter a visão 

global e focar no 

desempenho ajustado

LiderA

Vertentes (6)

Áreas (20)

Critérios (40)

Limiares (...)

Soluções

../4_Entregue/5_ModeloCalculo_LiderA/1_Modelo_Avaliacao_LiderA_C1aC43_V03b.xlsx


www.lidera4all.com

Manuel Duarte Pinheiro

Normas 

Programas  

(Critérios 

(30 +10))

../4_Entregue/5_ModeloCalculo_LiderA/1_Modelo_Avaliacao_LiderA_C1aC43_V03b.xlsx


www.lidera4all.com

Manuel Duarte Pinheiro

Antigos terrenos da Expo98
http://3.bp.blogspot.com

P1 – Organização 
territorial

P2 – Potenciar 
funções do solo

P3 – Valorização 
ecológica

P4 – Serviços dos 
ecossistemas

P5 – Valorização da 
paisagem

P6 – Valorização do 
património 
construído

P14 – Contributo 
para produção 
alimentar local e 
acesso

P1

Vanke center
http://www.stevenholl.com

Hotel Jardim Atlântico - Calheta
http://www.lidera.infoP3

P4

Greenwich Millenium Village
http://www.panoramio.comP2

Sea Ranch - California
http://www.archidose.blogspot.comP5 Mosteiro Sta Maria do Bouro

www.descubraportugal.com.ptP6

Terrenos hortículas
http://www.sociopolis.net

Horta no topo de um edifício em NY
http://www.inhabitat.com

P14

Integração local
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Prática Comum (Classe E)

Melhoria de 50 % em relação à Prática 
Comum

(Classe B)

20,4% de solo permeável no lote
52,8% de solo permeável no 
lote

P
 2
–

P
o

te
n

ci
ar

 f
u

n
çõ

e
s 

d
o

 
so

lo

Limiares

Determinar a percentagem de área 
permeável do solo face ao total do lote.

A++ A+ A B C D E F G

≥ 80% de 
solo livre

[70-80[ % de
solo livre

[60-70[ % de
solo livre

50-60[ % de
solo livre

[40-50[ % de
solo livre

[30-40[ % de 
solo livre

[20-30[ % de 
solo livre

[10-20[ % de 
solo livre

[0-10[ % de 
solo livre

Definir posicionamento nos limiares LiderA
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P8 – Sistemas 
energéticos

P9 – Gestão do 
carbono

P7– Desempenho 
passivo

P8 Certificação energética
http://www.dinivan.pt/img/graph02.jpg

P7 Correcta orientação do edifício, ...
Tirone, 2007 - Construção sustentável

P9 Energias renováveis – colectores solares 
http://santotirsopositivo.blogspot.com/

P9 Energias renováveis - Fotovoltaico
http://www.archiexpo.es/prod/suntech/modulo-
fotovoltaico-para-fachadas-54499-122169.html

RECURSOS - EnergiaRecursos - Energia
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P10 – Uso 
ponderado de 
água

P11 – Gestão 
de água local

P10 Vegetação Autóctone P10 Torneiras com sensores
http://www.totobrasil.com.br/SHARED/IMG/prod_
det/torneira_in.jpg

P11 Lagos de armazenamento das aguas

Recursos - Água
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P12 – Produtos e 
materiais de 
origem responsável

P12 – Durabilidade 
dos ambientes 
construídos P13

Bancos de madeira
http://jeguiando.com

Casa em Arruda dos Vinhos – Plano B
http://planob-arruda.blogspot.com

Muro de gabião com pedras locais

Uso de pedras locais na construção do
edifício

P12

Medidas para o 
espaço público

P16 – Gestão 
dos resíduos 
(cargas 
ambientais)

Hotel Jardim Atlântico
http://www.lidera.info

Hotel Jardim Atlântico - Calheta
http://www.lidera.info

P16

Estação Campo da Peneda
http://www.lidera.info/

P16

Compostor

Recursos - Materiais
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P18 – Gestão 
das emissões 
atmosféricas

BedZED - Londres
http://greenlineblog.com

P18

P17 – Gestão 
do ruído

P19 – Outras 
cargas

ACROS Fukuoka
http://www.metaefficient.com

P19

Casa Oasis
http://www.lidera.infoP17

Cargas Ambientais
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Vanke Center, China
http://www.stevenholl.com/

P15 – Gestão 
das águas 
residuais

P15

Recuperação de águas residuais
http://arqjcguisal.blogspot.com/P15

Melbourne

Fito-Etar
Alcochete

Cargas Ambientais
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P20 Ventilação Natural 
Tirone ,2007 - Construção sustentável

Terraços verdes
http://www.plataformaarquitectura.cl/2008/01/20/casa-
os-nolaster/

Sombreamento nas fachadas a sul
http://www.bdonline.co.uk/story.asp?storycode=3104255

Espaços exteriores sem carros
Gehl, J. e Gemzøe, L. (2002) novos espaços urbanos

Zonas verdes para renovação do arJogos de água no espaço público

P20 – Qualidade 
ambiental e 
outros aspetos

P21 - Segurança 
e controlo dos 
riscos (humanos)

P22 - Adaptação 
climática e 
outros riscos 
naturais

P23 - resiliência 
e evolução 
adaptativa

Qualidade do serviço e resiliência
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Percursos seguros e aprazíveis
http://www.pmf.sc.gov.br/imprensa/imagens/Ciclovia.jpg

Ciclovia no espaço público
http://www.pmf.sc.gov.br/imprensa/imagens/Ciclovia.jpg

P25 – Sistemas de 
transportes 
eficientes

P26 – Áreas 
construídas inclusivas

P24 – Mobilidade 
ativa

P28 – Flexibilidade 
/ Adaptabilidade de 
usos 

P25 Transportes públicos P24 P26

P28Bancos amovíveis no espaço publico
http://www.pmf.sc.gov.br/imprensa/imagens/Ciclovia.jpg

P27 – Espaços 
inclusivos – Ruas e 
espaços públicos 
acessíveis e seguros

Vivências sócio económicas
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P29 – Contributo bem-
estar comunitário 
(saúde,…)

P30 – Responsabilidade 
social (e vitalidade)

P31 – Amenidades 
amigáveis

P32 – Contributo para a 
cultura e identidade

Parque temático - Florida
http://www.thecctvcompany.co.uk/images/gall
ery/CCTV%20Warning%20Sign.JPG

P29

Ribeira de Santarém
http://static.panoramio.com/photos/original/1
988692.jpgP31

Vivências sócio económicas
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P33 – Baixos custos no 
ciclo de vida

P34 – Contributo para 
economia circular

P35 – Contributo 
empregos ambientais

P36 – Conectividade e 
interação (sistemas 
digitais)

P37 – Gestão da 
informação para 
atuação sustentável

P38 – Manutenção e 
gestão para a 
sustentabilidade

P39 – Monitorização e 
governança

P40 – Marketing e 
inovação Votação de decisão e desenvolvimento

http://www.defensoria.to.gov.br/imagens/evento
s/18/apuracao_dos_votos.jpg

P39

Investimento e custo de manutenção
http://www.iandrinstitute.org/Quick%20Fact%2
0-%20Money.htm

P33

Site dos moradores da Alta de Lisboa, 
Torre Verde, ...
http://www.viveraltadelisboa.org/

P37

Sistemas passivos e activos do edifício 
SolarXXI
http://www.viveraltadelisboa.org/

P40Proposta de rotunda para Alta de Lisboa
Equipe LiderA

Certificados de sistemas de gestão
ambiental

P38

Vivências sócio económicas                 Uso Sustentável
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O contributo dos sistemas de 

Certificação Ambiental e em 

concreto do LiderA?

www.lidera4all.com

Manuel Duarte Pinheiro
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Verificação e comunicação

Certificação

Que é o sistema 
LiderA ?

Apoiar o desenvolvimento da 
sustentabilidade

Orientação

Promoção, plano, projeto, construção e operação

// Tem vindo a ser aplicado e a certificar projetos e ambientais desde 2007, abrangendo 
moradias, prédios, zonas urbanas, desde a fase de projeto, a construção, operação e 

reabilitação ajustando o desempenho e custos. 

Moradias;

Prédios;

Zonas urbanas;

Habitação;

Comércio;

Serviços;

Turismo;

Plano de Pormenor;

Em projeto;

Em construção;

Em operação;

Em reabilitação.

Diferentes 

escalas

Diferentes

tipologias

Diferentes 

fases

Sistemas de 
Orientação e 

Reconhecimento 
do grau de 
procura da 

sustentabilidade 
nos  ambiente 

construídos 
(Voluntário / 

Mercado)

Marca registada 
LiderA –

Avaliação da 
Sustentabilidade
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Norma

Uso sustentável

Solo
Ecossistemas 
naturais
Paisagem
Património

Energia
Água

Materiais
Produção 
alimentar

Qualidade do serviço

Adaptação estrutural

Conectividade
Gestão sustentável

Marketing e 
inovação

Águas 
residuais
Resíduos
Outras 
emissões 

Acessibilidade
Espaço para todos
Vitalidade social
Amenidades e cultura
Economia verde (e 
sustentável)

Integração Local (Habitat)

Recursos (Fluxos)

Gestão das Cargas 
Ambientais (Emissões)

Qualidade do Serviço e 
Resiliência

Vivências 
Socioeconómicas

mais	eficiente

menos	eficiente

prática	de	referência

melhoria	de	50%

melhoria	de	90%

melhoria	de	25	%

melhoria	de	75%

Modelo 
de Cálculo

Assessoria

Certificação

Relatório, verificar e certificado
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Modelo de 
Cálculo

Modelo 

de

calculo
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Área Nº

Reduzido  (0) 

Intermédio (1) 

Elevado (2)

Programas de sustentabilidade 

(P Nº)
Objetivo geral

P1 - Organização Territorial 
Desenvolver territorialmente. Potenciar utilização de locais já com 

intervenção a necessitar de reabilitar ou infraestruturado. 

P2 - Potenciar funções do Solo
Assegurar as funções naturais do solo. Reduzir ocupação de todo lote ou da 

zona para assegurar as funções do solo.

P3 - Valorização ecológica
Potenciar valor ecológico local, incluir vegetação e espécies locais ou 

adaptadas.

P4 - Serviços dos ecossistemas 
Aumentar os serviços dos ecossistemas e sua interligação entre diferentes 

zonas, incluindo com a envolvente.

P5 - Valorização da paisagem
Contribuir para valorizar paisagem, integrando elementos locais e 

qualificando arquitetónica e culturalmente.

P6 - Valorização património 

construído

Contribuir para valorização do património edificado, potenciar o 

aproveitamento dos materiais e edificado construído (reabilitar).

Avaliação qualitativa da procura da sustentabilidade nas áreas - LiderA

Grau de procura da sustentabilidade (avaliação preliminar)

1

1

1

1

Ecossistemas Naturais 2

Paisagem e Património 3

Solo

Acompanhando 

o 

desenvolvimento 

das fases 

do 

projeto
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Limiares 

ajustados às 

diferentes 

tipologias
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Orientar

www.lidera4all.com
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Avaliar as 

opções e 

desempenho

Analisa-se as opções 
ou propostas de 

projeto

Avalia-se critério a 
critério (P1 a P40)

Analisa-se 
os limiares 

e o 
desempenho

do projeto
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Interligação 

aos vários 

projetos desde 

a arquitetura 

as 

especialidades
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LiderA 

facilitador da 

procura eficiente 

da 

sustentabilidade

Promotores

Empreiteiros

Utentes

...

Projectista (s)

LiderA
(Assessoria)

e Gestão

Modos de gestão

Que ambição e 
possibilidade, que 

hipóteses de soluções?

Integrar na gestão
para a sustentabilidade
nas diferentes fases
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Assessores
(600)

Apoio ao desenvolvimento pela 
equipa de coordenação

Formação
(cerca de 800)
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Planos e zonas urbanas

www.lidera4all.com
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Manuel Duarte PinheiroEtapas do Planeamento LiderA

1. Trabalhos Preparatórios

Avaliação 

Preliminar

Principios LiderA, pré 

avaliação

2. Deliberação de elaboração do 

Plano e de qualificação a avaliação 

ambiental

Sistematização sensibilidades. 

Avaliação LiderA. 

Recomendações

3. Elaboração e acompanhamento do 

Plano

Asssoria ao Plano 

e Pré Certificação

Assessoria, especificações, 

atualização avaliação e 

Certificação relatório

4. Concertação (opcional) ...

Divulgar relatório 

sustentabilidade (R2). 

Apresentação 

(disponibilidade)

5. Participação (discussão pública) ... idem

6. Versão final da proposta de Plano
Assessoria e 

Certificação Final

Atualização do relatório com 

a versão final e certificação

7. Aprovação do Plano idem

8. Publicação, Publicitação e Depósito 

do Plano
- -

Potencial solar

Condições de vento

Geotpu (2020)
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Plano Pormenor

2007

V2

V1

V3
V4
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Avaliação e melhorias Licenciamento
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Projetos e edifícios

www.lidera4all.com
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LiderA em Belas Clube de Campo (1/2)

Construção e receção obra

Orientação Certificação

Projeto Moradias e Edifícios

Orientação Certificação

Loteamento

Avaliação e certificação

Modelo casa 
sustentável

(2012)
Licenciamento

Execução
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Certificar 

www.lidera4all.com
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4. Oportunidades de melhoria (opcional)

Após uma primeira avaliação do projeto, podem ser
consideradas potenciais oportunidades de melhoria, com
base nas linhas de boas praticas sugeridas para cada
critério, podendo o seu desempenho individual (quer
ambientais, que económico e social) ser incrementado,
sendo ponderada uma nova avaliação global final.

6. Verificação - Reconhecimento e certificação

Caso atinja pelo menos a classe C ou superior e se pretende
a certificação, deve ser contratualizado com a equipa do
LiderA o processo de verificação, onde são analisados os
comprovativos de desempenho nos critérios, sendo
posteriormente (caso os comprovativos sejam validados)
atribuído o certificado pela marca LiderA®.

3. Avaliação Global

Com base no grau de ponderação de
cada critério (wi) e no respetivo nível de
desempenho atribuído, é ponderada uma
avaliação global final que se traduz numa
das diferentes classes de desempenho do
LiderA.

2. Avaliar cada critério

Modelo de cálculo (em Excel) onde existe
o conjunto de especificações e requisitos
para cada um dos 40 critérios
programáticos e respetivos limiares base
para se atingir cada classe de
desempenho.

1. Registo

Registo online, no site do sistema LiderA,
disponível em www.lidera4all.com no link
“contactos”, preenchendo o respetivo
formulário.

Aplicação do modelo

Plano, Projeto, Construção, 
Operação, Reabilitação, Fim 

de vida

5. Selecionar e Comunicar

Uma vez ponderada a avaliação final
global, com e sem propostas de melhoria,
é elaborado um relatório síntese.

Aplicando o 

sistema LiderA
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Manuel Duarte PinheiroHabitação a Custos Controlados (Acessível)

LiderA certificação ambiental reconhecido pelo IHRU, I. P, 
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Renda acessível
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Assessoria Arqtª
Margarida 
Bernardo
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Contribuindo

www.lidera4all.com
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Procurar melhorar o desempenho

Objetivos

Impactes

Benefícios

Custos
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Ajustar ao investimentoBenefícios Que se atinge

Habitação	- H

H

H

E

H

Escritórios	- E

E

E

E

E
E

E

E

E

Comércio - C

C

C

Ano do	Estudo

C

Não	especificado	- N	

N

N

N

N

N

N
N

N

Edifícios	

Públicos	- P

P

P

P

Escolas	- S

S
N

N

N S

Uso	misto	- M

M

M

M

LiderA
Classe A

LiderA
Classe A+

LiderA
Classe A++

Município de Guimarães deliberou proceder à abertura de 
um procedimento de Oferta Pública de Aquisição de 172 

habitações, num valor estimado de €21.289.800,00 (vinte 
e um milhões, duzentos e oitenta e nove mil e oitocentos 

euros), a construir após a data de publicação do Edital, 
que devem reunir as condições de habitabilidade 

adequadas.

https://www.cm-guimaraes.pt/p/opa
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Comunidades sustentáveis

Zonas

Materiais
Edifícios

Aplicação alargada

Certificado em 2022
ClasseA+ (Projeto)
Residencial
Bonfim, Porto
ABC: 15.853 m2

Certificado em 2022
ClasseA+ (Receção obra)
Residencial
Entrecampos, Lisboa
ABC: 15.853 m2

Certificado em 2022
ClasseA+ (Projeto)
Residências  estudantes
Vila das Tapais,, Guimarães
ABC: 5 043 m2
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Desenvolvendo sustentabilidade ambiental em ambientes 
construídos, aprendendo e evoluindo ...

manuel.pinheiro@tecnico.ulisboa.pt

Manuel Duarte Pinheiro
www.lidera4all.com
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