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A evolucao da oferta e procura turistica em Lisboa permitiu (1) o aumento das taxas de
ocupacao e (2) a possibilidade de aumento do preco medio praticado

Evolucéo da Oferta e Procura de Alojamento Turistico
(2012-2019; 2012=100; N° de camas e dormidas)

194

110

100

TCMA Procura: 10,9%
206

182
TCMA Oferta: 8,9%

SN

... em 2022 o numero de dormidas - 13,5
milhées — quase igualou 2019 (97% do total);
mesmo com a mais lenta recuperacdo do
mercado corporate tradicional e parte do MICE

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
VAR Oferta 12,1% 8,1% 9,5% 8,4% 7,7% 6,9% 9,6%
VAR Procura 9,8% 20,8% 11,0% 10,7% 13,4% 5,0% 6,1%

ﬂ e OT_ U r| S Fonte: INE, analise




... has categorias de 4* e 5* a tendéncia é similar

Evolucéo da Oferta e Procura nos Hotéis de 4 e 5 estrelas na Cidade de Lisboa
(2012-2019; 2012=100; N2 de camas e dormidas)

179 TCMA Procura: 8,7%

176 178

151 TCMA Oferta: 6,1%

100

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
VAR Oferta 16.0% 4.8% 3.8% 9.9% 3.4% 2.3% 3.3%
VAR Procura 13.8% 18.1% 7.7% 11.8% 8.8% 1.4% 0.4%

n eotu rl S Fonte: INE, analise neoturis




A procura internacional, crescente, diversificada e qualificada apresenta ainda um forte
potencial de crescimento, como sao exemplo os mercado brasileiro e dos EUA

2012

Nacional

22

Internacional
78%

neoturis

Procura de Alojamento Turistico por Mercado de Origem na Cidade de Lisboa
(2012/2019; %N° total de dormidas)

1430 366

& 1238 142
2019 ‘ ) 1195573
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Internacional
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676 253

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fonte: INE, analise neoturis




Os precos medios praticados em 2022 encontram-se substancialmente acima de 2019
(24% nas unidades de 5* e 12% nas de 4*), sendo o desafio garantir a sustentabilidade

deste crescimento

Evolucéo da Taxa de Ocupacgédo nos Hotéis de 4 e 5 estrelas

na Cidade de Lisboa

(2012-20192022; %)

84%
7% 8%  79%
0,
68% 1% 68% 69% 2%
63%

56% ST%

2012 2013 2014 2015 2016 2017

83%

70%

2018

79%
69%

2019

69%
58%

2022

.. “virtualmente impossivel” aumentar de
forma significativa a taxa de ocupacao

Fonte: INE, analise

2022 valores referentes a AML e ndo a cidade de Lisboa 5

(2012-2019/2022; €)

TCMA 2012-19

4 estrelas 6,0%

€121

€62

2012

€123

€63

2013

Evolucao do Preco Médio nos Hotéis de 4 e 5 estrelas na
Cidade de Lisboa

€ 224
€181 |
crey €178
€145
€127
€91
cgg €94 | €93 | €14
€66 €76
€30
2014 2015 2016 2017 2018 | 2019 | 2022

. sendo o grande desafio o aumento do preco médio
guarto e de receitas ndo-alojamento dos hotéis




A valorizacao dos hoteis de Lisboa cresce, por isso, muito acima da média europeia

Valorizagdo dos Hotéis na Europa
(2022; % de var. anual)

Lisboa
+5,9%
0 dobro do
crescimento médio europeu

Atenas
+5,8%

Dublin
+5,2%

Amesterdao
+3,8%

Europa (média)
+3%

Mildo
+2,4%

Roma
+1,3%

n e Otu rl S Fonte: European Hotel Valuation Index (HVI) | HVS, analise




Existe umatendéncia clara de crescimento da quota de mercado de operadores de base

internacional ...

Grupos Hoteleiros de base
nacional

L e
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HOTEL GROUP HOTEIS
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Dom f‘eﬂm

ILUSTRATIVO E NAO EXAUSTIVO

neoturis

Grupos Hoteleiros de base
internacional

Marroft ., $ IHG
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RYALT
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ILUSTRATIVO E NAO EXAUSTIVO




A proliferacdo de marcas e a continua sub-segmentacdo do mercado permitem antecipar
espaco de crescimento dos principais grupos globais em Lisboa (e Portugal)

Evolucdo do Numero Global de Submarcas de Grupos Hoteleiros Internacionais com Presenca na Cidade de Lisboa
(2000 - 2022; N° de marcas)

Hilton Marriott HYATT IHG N
2000 2000 2000 2000 2000

6 marcas 6 marcas 6 marcas 6 marcas 6 marcas
2022 2022 2022 2022 2022

18 marcas 30 marcas 20 marcas 17 marcas 45 marcas
AA AAA AA AA AAA
+12 +24 +14 +11 +39

2000 AAA 2022

30 marcas +100 marcas 130 marcas

neoturis




A tendéncia de separacao entre propriedade e gestao é hoje clara e crescente, garantindo
espaco de entrada para investidores internacionais

Investidores de base Investidores de base

nacional internacional
| 5~
! % { SY DavidsonKempner
pESTANA ) GT g . —_— ; al M
uuuuuuuuuu worees afeeghen Vila Gale

HOTEIS

ARROW
F3BPI Mcasais

Invesco SwissLife ol

\ ! -
COMMERZ REAL
P O N T E G A D E A Commerzbank Gruppe \ -

CATALYSTCAPITAL &

ILUSTRATIVO E NAO EXAUSTIVO ILUSTRATIVO E NAO EXAUSTIVO

neoturis




O racional de investimento ...

= Crescimento acelerado na ultima decada;
= Maior visibilidade junto de investidores | operadores internacionais;
= Potencial (aumento da procura e, principalmente, do preco);

= Fragmentacao existente (muitos players de pequena e micro

dimensao);
= Quota de mercado baixa de operadores / marcas globais;
= Novos conceitos que ainda ndo existem; e

= Efeito de arrastamento por parte de investidores que observam os

Seus concorrentes.

neoturis

10




Os desafios e fatores criticos de sucesso ...

neoturis

Estabilidade legal e fiscal;
Morosidade do licenciamento;

Futuro e estratégia da TAP; decisdo sobre o Novo Aeroporto de

Lisboa;

AL ? grandes investidores e operadores nacionais e internacionais

equacionam ou ja desenvolvem atividades neste setor;
Financiamento;

Ambiente social e politico para crescimento da oferta (e procura)

turistica na cidade (suspenséo de licencas para hotéis ?); e

Desconcentracdo geogréafica da procura.

11

AIRPORTUGAL

[Alojamento Local)
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